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Ozet:
Mikrofinans, yoksullugun azaltilmasinin temel parcgalarindan biri olmasi dolayisiyla diinyadaki cesitli

organizasyon modelleri altinda mali yardim saglayan pek ¢ok mikrofinans programi vardir. Ancak bir miisliiman
bu programlardan yararlanamamaktadir, ¢iinkii ¢ogu zaman mikrofinans programlari miislimanlar i¢in kesinlikle
yasak olan “faiz (Riba)” igeren geleneksel bir mikrofinans sistemine sunulmaktadir. Bununla birlikte, bu ¢aligsma,
IBBL Islami mikrofinans planimin Banglades'te islami finans agisindan yoksullugu azaltilmasinda etkili olup
olmadigint degrlendirmektedir. Bilindigi {izere Islami Bank Bangladesh Limited (IBBL) kendisini geleneksel
mikrofinans sistemlerinden farklilastirarak seriat uyum agiklamasina odaklanmistir. Buna gore, bu makale, Islami
mikrofinansin Islami Seriat1 nasil takip ettigini ve Banglades'teki kirsal Miisliimanlarin siirece dahil olmasina izin
veren Kirsal Kalkinma Plani (RDS) araciligiyla miisterilerin ahlaki ve etik degerlerini korumalarina nasil yardimci
oldugunu gosterecektir. Performans analizi tekniklerini uygulayan bu makale, Islami Bank Bangladesh Limited
tarafindan sunulan Kirsal Kalkinma Planlarinin (RDS) mevcut durumunu analiz etmektedir; bu ¢alismanin 6zel
olarak RDS'nin tahsis etkinligi ve finansal performansi, getiri oranlar ve gesitli yatirim modelleri araciligiyla
yoksullugun azaltilmasi i¢in alternatif bir ara¢ olarak nasil ¢alistigini gostermeyi hedeflemektedir. Bu yontemle,
bu makale esas olarak Islami mikrofinansin yoksullugu azaltmaya bir alternatif saglaylp saglamadigim
tartigmaktadir.

Key Words: islami Mikrofinans, islami Bank Banglades Ltd., Islami Finans, Yoksulluk, Kirsal Kalkinma

Programu.

! The earlier version of this paper was presented and proceeded in the 6" International Student Symposium, 16-
17 September 2020 at Sakarya University, in collaboration with the UDEF and Sakarya University, Turkey.
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Islamic Microfinance as a Poverty Reduction Tool in Terms of Islamic Finance: An

Analysis of the Islami Bank Microfinance Scheme in Bangladesh
Abstract:

Although Microfinance is one of the essential parts of poverty reduction, however, there are so many
microfinance schemes that provided financial help under the various organization models in the world. But a
Muslim is not able to benefit from these schemes since most of the time, microfinance schemes are provided into
a conventional microfinance system which includes the “interest (Riba)” that is strictly prohibited for Muslims.
Nevertheless, this study constitutes a linkage between Islamic Finance and IBBL Islamic microfinance scheme,
whether it works for alleviating poverty in Bangladesh. As it is known that Islami Bank Bangladesh Limited (IBBL)
focused Shariah compliance disclosure by establishing its reputation and differentiating itself from conventional
microfinance systems. Accordingly, this article will point out how Islamic microfinance follows the Islamic
Shari’ah in its operation and helps clients to improve their moral and ethical values through Rural Development
Scheme (RDS), which allows the rural Muslims in Bangladesh to involve in the Islamic microfinance schemes.
Applying performance analysis techniques, this article analyzes the status of Rural Development Schemes (RDS)
offered by Islami Bank Bangladesh Limited, Bangladesh, where the specific objectives of this study include
analyzing the allocation efficiency of RDS, and financial performance (Risk and Return ratios) of RDS of Islami
Bank Bangladesh Limited and how it works as an alternative tool for poverty reduction through their various
investment models. With this method, this article mainly argues whether Islamic microfinance provides an
alternative to poverty reduction.

Keywords: Islamic Microfinance, Islamic Bank Bangladesh Ltd., Islamic Finance, Poverty, Rural Development

Programme.

1. Giris

Yoksulluk, 6zellikle gelismekte olan ve daha az gelismis tilkelerde tiim diinyada ekonomik,
sosyal, politik ve ahlaki bir sorun haline gelmistir. Islami bakis acisina gore, yoksulluk sadece
maddi agidan degil, ayn1 zamanda ahlaki / manevi acidan da gozlenmektedir, bu nedenle,
herhangi bir yoksullugu azaltma stratejisi her iki hususu da yansitmalidir. islam, yoksullari
giiclendirmek ve yoksulluktan mezun olmak i¢in mikro isletmeler yoluyla kapasite gelistirmeyi
desteklemektedir (Bhuiyan 2011). Ancak, karsilasilan digerler sorunlar arasinda finansal
sorunlar en biiyiik sorun gibi géziikmektedir, bu nedenle 2010 yil1, mikro finansman yoluyla
mikro girisimlere yardimci olma ruhunu paylasan Islam mikrofinans yili olarak bilinir.
“Mikrofinans gelir yaratan serbest meslek projeleri i¢in ¢ok fakir insanlara kiigiik krediler
vermek lizere tasarlanmig, kendilerine ve ailelerine bakmalarina izin veren bir programdir”
(Summit 2005).

Banglades'te yoksullugun azaltilmasindaki muazzam basariya ragmen, niifusun énemli bir

kism1 hala mutlak veya goreceli olarak yoksulluktan muzdariptir ve bu nedenle yoksullugun
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sosyal ve ekonomik maliyetleri goz oniine alindiginda biiyiik bir endise kaynagi olmaya devam
etmektedir (Nabi — Islam — Bakar et al. 2017). Banglades'te, teminat veya ipotek gerekliligi olan
veya olmayan mikro krediler saglayarak yoksullar1 ve savunmasiz olanlar1 gelistirmeye ¢alisan
bircok mikrofinans kurulusu (STK) vardir; ancak ¢esitli ¢aligmalar bu mikro kredilerin
yoksullugu azaltmadigimi bildirmistir (Matin-Sulaiman et al. 2008).

Mikrofinans, bankanin yardim bankaciligi ve miittefik hizmetlerini alamayan diisiik gelirli
gruplara sunulan genis bir finansal hizmetler yelpazesidir. Nerede yasadiklarina bakilmaksizin,
hizmet son derece fakir insanlar tarafindan kullanilabilir. Mikrofinansin amaci, diisiikk sinif
insanlarin kazanglarin1 artirmak ve mevduat ve kredilere erismelerini saglamaktir. Miisteriler
arasinda kadinlar, ciftciler, emekliler vb. yer alabilir. Bu siire¢ yoksulluktan kurtulmalarini
saglar (Abdul Rahman 2007; Laila 2010; Parveen 2009; A. S. Usman-Tasmin 2016). Profesor
Mohammad Yunus'un eliyle Mikrokredi kavrami, Banglades'teki genel yoksulluk seviyesini
azaltmak icin bir¢ok agidan hala yetersizdir (Amin-Rai et al. 2003).

Islami mikrofinans, Kur'an ve Hadis'de (Peygamber Muhammed'in &gretisi, onun {izerine
baris olsun) korunan is diinyasinda etik ve ahlaki degerlere vurgu yaparak finansal aracilik
saglamak icin gelisen bir piyasa nisidir (Akhter 2009a; Akhtar-Jaffri 2009b). Islami
mikrofinans, yoksul niifusun diisiik maliyetli temel finansal hizmetlere erisimini saglayan
seriat-uyumlu bir alternatif olarak diinya ¢apinda dikkat ¢ceken bir kavramdir (UNDP 2017).
Dolayisiyla, yoksullara erisilebilir finansal hizmetler saglamak i¢in Islami degerleri ve ilkeleri
mikrofinansin giicii ile birlestirme potansiyeli vardir.

Seriat uyumlu olan Islami finans, sabit faiz (riba) ddemesini veya almmasini kesinlikle
yasaklanmaktadir. Islami mikrofinans, genisleme potansiyeline sahip bir sektdrdiir. Islami mali
prensipler sadece fakir olan Islami degerin ihtiyacina hizmet etmekle kalmaz, aym1 zamanda
piyasa mekanizmasina katilimlarini saglayarak sosyoekonomik kalkinmaya katkida bulunur.
Ayricalikli miisliimanlar, Islami mali ilkelere uygun Islam mikrofinans iiriinlerini kabul etmeye
daha tegvik edilebilir.

IBBL'nin yoksulluk Islami mikrofinansin Kirsal Kalkinma Programi (RDS) yoluyla
azaltilmasina katilimi 1995 yilinda baslamistir. Bu nedenle, gelecekte daha i1yi bir basar1 elde
etmek i¢in ileriye doniik yolu incelemek i¢in RDS'nin performansini elestirel olarak analiz
etmek zorunludur. Performans analizi tekniklerini uygulayan bu c¢alisma, Islami Bank
Banglades Limited tarafindan sunulan Kirsal Kalkinma Programlarinin (RDS) mevcut

durumunu analiz etmektedir. Bu ¢alismanin odagi jenerik performans analiziyle sinirlidir, oysa
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“RDS ne kadar Islami” sorusu bu ¢alismanm kapsami disindadir. Calismanin &zel hedefleri
arasinda RDS'min tahsis verimliliginin, RDS'nin sosyo-ekonomik katkisinin ve finansal
performansinin (Risk ve Getiri oranlar1) analizi bulunmaktadir.

Y oksullarin temel probleminin finansal erisim eksikligi oldugu disiiniildiigiinde; bu makale
Islami mikrofinansin yoksullugun azaltilmasina alternatif bir ¢dziim sundugunu savunmaktadir.
Bunun temelinde Islami mikrofinans'm temel prensibi, herkes icin sosyal adaleti tesvik etmek
ve ilgi odag olarak insan kabiliyetini gelistirerek ekonomik kalkinmay1 saglamak igin Islami
degerlerin uygulanmasidir. “Yoksulluk sadece ekonomik degil, ayn1 zamanda ahlakla da
ilgilidir” (Salehin 2016).

Calismanin temel amaglar1 sunlardir: Islami banka Banglades Limited tarafindan sunulan
Kirsal Kalkinma Programi, Banglades'te yoksullugun azaltilmasina alternatif bir yaklagimdir.
Bu calismaya dahil edilen diger hedefler:

v' Islami mikrofinans enstriimanlarm Islami finans kurumlar1 araciliiyla
tanimlamaktadir;

v’ Banglades'teki Islami Mikrofinans Kurumlarinm ilerici senaryosunu ve
performansini gostermektedir;

v Daha fazla yatirinm planmin kesfedilmesi IBBL tarafindan o6zellikle islami
mikrofinans araglar1 olarak ele alinmaktadir;

v" RDS'yi Islami Mikrofinans iizerinden yoksullugu azaltabilecek bir strateji olarak
gostermektedir.

Bu ¢aligma alt1 boliim halinde yapilandirilmistir. Giris ve Metodolojinin ardindan, ikinci
boliim Banglades'te Yoksulluk ve Ge¢im Durumus; {igiincii ve dordiincii boliim, Banglades'teki
Islami Banka Mikrofinansmin Tarihsel Gelisimi ve sirastyla Islami Mikrofinans Programinin
Kisa Tamitimi- RDS ile ilgilidir. Besinci boliimde Yoksullukla Miicadele Igin Islami

Mikrofinans ve son bdliimde sonug analiz edilmektedir.

2. Metodoloji
Bu Makalenin amaci, Banglades'teki Islami Bank'in, Islami mikrofinans Kirsal
Kalkinma plani aracilifiyla yoksullugun azaltilmasimm nasil smirlandirdigina veya Islami
Mikrofinans Kirsal Kalkinma Plani'nin yoksullugun azaltilmas: i¢in nasil calistigina dair
basitlestirilmis bir yaklasim olusturmaktir. Bununla birlikte, birincil niyet Banglades'teki Islami

bir mikrofinans mevcut durumundan ve ayrica bagka STK'lardan ve Mikrofinans
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kurumlarindan mevcut durum ve onlarin bakis agisidir, tanimlayici yaklagimi geneldir, terimleri
kavramsallastirmaya ¢alisir ve baslangi¢ta Banglades olmak tizere uygulama ve gelisiminin bir
taslagini sunar. Ve daha sonra yerel diizeyde.

Bu ¢alisma, arastirmanin amaclarina ulagsmak i¢in gerekli bilgileri toplamak i¢in ikincil
kaynagi kullanmaktadir. Ikincil verilere dayanan masa basi ve kiitiiphane odakli bir
arastirmadir. Mikrokredi Diizenleme Kurumu, Banglades Istatistik Arastirmasi, Banglades
Istatistik Biirosu'nun yillik raporlari, Banglades'teki Kirsal Kalkinma Planim elestirel olarak
incelemek icin Islami Bank Bangladesh Limited'in (2011-2018) yillik raporlar1 olan cesitli
ikincil veri kaynaklari, RDS raporunun (2020) performans: ve cesitli Islami Mikrofinans
Kurumlarmin belgeleri. 2015 yilinda Banglades'teki Miisliiman Refah Kurumlari Dernegi
(AMWAB) ve Thengamara Mohila Sabaj Sangha (TMSS) 'den bazi veriler toplanmistir.
Aragtirma, Islami mikrofinansla birlikte yoksullugun azaltilmasina iliskin ilgili kitaplara,
dergilere, calisma kagitlarina, web makalelerine bagvurmaktadir. Belirtilen arastirma hedefleri
is18inda yapilandirilmistir. Bu calisma, Islami mikrofinansin roliine yonelik iki genis
yaklagimin yoksullugu azaltmak i¢in alternatif bir yaklasim oldugunu belirlemistir. Bunlar

Islami mikrofinans Plani ve Kirsal Kalkinma Planidir.

3. Banglades'te Yoksulluk ve Ge¢cim Durumu
1971'de bagimsizlik kazanmasindan bu yana, Banglades kisi basina gercek gelirini
yiizde 130'dan fazla artirdi ve yoksullugu yaridan fazla azaltti. Simdi Binyil Kalkinma
Hedeflerinin ¢oguna ulagmak i¢in iyi bir konumdadir.

Tablo 1: Banglades’te segilmis kalkinma gostergeleri (1970-2018)

Secilen
gostergeler | 1970 1980 1990 2000 2010 2018
(Yiller)

GSYIH
Biiyiimesi | 5.62 0.819 5.622 5.293 5.573 7.864
(Y1ll1k%)

Kisi basina

GSYIH 6.737
3.067 -1.853 3.087 3.257 4.391

bliylimesi

(y1llik%)
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Toplam
Niifus 64 79 103.17 127.65 147.57 161.35
(milyonlar)

Kaynak: (WDI 2018)
Banglades ekonomisi sel, siklon, nehir bankasi erozyonu gibi dogal afetler ve siyasi
huzursuzluk ve yanlig kullanilmig veya az kullanilmis ulusal kaynaklar nedeniyle yoksullugun
istesinden gelmek icin hizli bir makro-ekonomik gelisme ve giiclii bir gegmis performansi elde
etmisti. Bununla birlikte, yoksullukla miicadele ve asgari gecim kaynaginin
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in miicadele devam etmektedir. Ekonominin biiylimesi, kisi

basina gelir artisindan da kaynaklanmaktadir.

Tablo 2: Banglades yoksulluk istatistikleri

Niifus Sayisi 165,21 milyon

Yillik Ortalama Niifus Artis Hizi 1.3%

Niifus ulusal yoksulluk sinirmin altinda | 24.3%

yasiyor

15 yas ve stii istihdam edilen niifus 50.0%
Issizlik oram 9.85%
Kirsal niifus sayisi 1.02 milyon
Yoksulluk sinirinin altinda 35%

Kaynak: Basic Statistics 2019; Asian Development Bank-World Bank 2019
Gostergeler sadece istatistiki verileri saydi, ancak aslinda yoksullugun ve asir1 kalabalikligin
gercek yapist Banglades'teki sayisiz yoksullar1 gecim kaynaklarini iilkenin daha giivenli
olmayan bolgelerinde aramaya itmisti.

Kirsal yoksullugun temel nedenlerinden biri iilkenin cografi ve demografik
ozelliklerinden kaynaklanmaktadir. Kirsal yoksullugun bir baska nedeni de hizla artan niifus
oranidir. Kentsel yoksullugun diger nedenleri, sinirli isttihdam firsatlari, bozulmus ¢evre ve kotii
barmma ve sanitasyon ve endemik yolsuzluk ve altyap: ve iyi yasalar inga etmek i¢in ¢ok az

sey yapan yetersiz bir hiikiimettir.
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4. Banglades'te Mikrofinans Kurumlarinin Mevcut Senaryosu

Banglades mikrofinans kurumlarinda liderdir. Fakir ve ultra fakir insanlara teminatsiz
kredi vermekle ilgilenen ¢ok sayida STK'ya sahiptir. Mikrokredi saglayarak, bu STK'lar son
birka¢ yildir kendi odakli istihdam nesiller boyunca milyonlarca ailenin yoksullugunu
azaltabilmislerdir. Banglades'teki mikrofinans kurumlari, 2006 yilinda mikrokredi diizenleme
otoritesini kurduktan sonra hiz kazanmistir. Son yillarda Banglades'teki mikrofinans gelisimi
tablo 3'de gosterilmektedir.

Tablo 3'den, lisansli STK'larin MFI'larinin mevcut yillarda artmasina ragmen, sube,
calisan, miisteri ve hatta bor¢lularin higbiri Haziran 2013'ten Haziran 2017'ye kadar kiigiik bir

degisip durmayarak durgunlagmistir.

Tablo 3: Banglades'te mikrofinansin gelisimi

Adet Haziran 2013 Haziran 2014 Haziran 2015 Haziran 2016 Haziran 2017
Lisansli STK- | 649 697 697 680 699

MFI

Sube 14,674 14,730 15,609 16,284 17,120
Calisan 110,734 109,628 110,781 127,820 139,526
Miisteri 24.6 25.11 26.00 27.79 29.91
(milyon)

Borglu (milyon | 19.27 19.42 20.35 23.28 4.85

Kaynak: MRA-MIS Database, (Microcredit Regulatory Authority [MRA], 2017)
Farkli kaynaklar arasindaki mikrofinans programlarinin genel biiyliimesi Tablo 4'de gosterilmektedir. Agikcas,
mikrofinans kurumlar1 Banglades'in mikrofinans sektoriinde lider rol oynamaktadir ve mikrofinans programlarinin

istikrarl1 bilylimesinin makro-ekonomik biiyiimenin artirilmasi tizerinde 6nemli bir etkisi vardir.

Tablo 4: Mikrofinans programlarinin genel biiylimesi (Major NGO)
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Banka Ad1 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Odeme 10263.97 14638.57 20905.68 26958.63 29681.42 29681.42
Miktar1
BRAC Geri 9908.36 11795.32 17650.08 23515.37 28953.34 28953.34
Dontigiim
Yararlanan | 5640684 5510905 5957954 5957954 7114726 7114726
lar
Odeme 12114.89 15190.49 19298.28 24302.78 29317.13 35362.76
miktar1
Geri 10966.12 13281.72 171134.81 | 21563.66 26486.85 31551.41
ASA Doniisiim
Yararlanan | 5322351 6902024 7686255 7839119 7577355 7577355
lar
Odeme 12941.45 13890.24 16933.15 20789.11 24321.50 17044.92
miktar1
Grameen Geri 125662.45 | 13.534.36 | 15123.13 18270.1- 22559.75 16694.02
Bank Doniistim
Yararlanan | 97.53 98.33 98.82 99.22 99.13 99.03
lar

Kaynak: Bangladesh Economic Review, 2019. Ministry of Finance, Bangladesh
4.1.Islami Mikrofinans Yaklasimlart
Geleneksel mikrofinans ve islami mikrofinans arasindaki temel fark, Kuran'da (Buuiyan
2011) ve Hadis'te kesinlikle yasaklanan Riba'min (faiz) varligidir. Bu nedenle, Islami
Mikrofinans modelleri seriatin finansman kararma gére gelistirilmistir. Asagidakiler Islami

Mikrokredi 6rneklerinden bazilaridir (Ahmed 2004; Akhter-ark. 2009; Obaidullah-Khan 2008).

4.2 Kar ve Zarar (PLS) Paylasim Finansmani
Esitlik ve istirak temelinde kér ve zarar paylasim finansmani, gelir ve refahin esit bir sekilde
dagilmasina ve kaynaklarin verimli bir sekilde tahsis edilmesine yardimei olan reel ekonomi ile
giiclii bir iligkiye sahiptir (Hussain-Shahmoradi et al. 2016). PLS finansmaninin iki bi¢imini,

yani mudaraba ve musharaka'y1 tanimladi.
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i.  Mudaraba:
Mudaraba emek ve sermaye arasinda paylasilan bir girisimdir. Burada MFI sermayenin
tamamini saglar ve yatirim miisterisi isi ylirlitiir. Sermayenin saglayicist olan MFI'ye Sahib-Al-
Maal, miisteriye Mudarib denir. Bu ruh halinde Mudaraba MFI ve yatirim miisterisi arasinda

onceden belirlenmis bir oranda dagitilirken, banka varsa tiim zarari iistlenmek zorundadir.

.  Musaraka:

Musharaka'ya gore her ortak, bu ortaklik isinde az ¢ok 6zkaynak fonu saglamalidir. Hem
MFI hem de yatirim miisterisi, isletmenin yonetiminde paylagsma hakkini sakli tutar. Ancak
MFTI yatirim miisterisinin tiim isletmeyi isletmesine izin vermeyi tercih edebilir. Uygulamada,
yatirnm miisterisi normalde isi yiiriitiir. Kar, MFI ile yatirnm miisterisi arasinda onceden
belirlenmis bir oranda bdliiniir. Kayip, varsa, sermaye oranina gore MFI ve yatirim miisterisi

tarafindan karsilanacaktir.

ii.  Karz-i Ahsen (Yardimseverlik kredisi)
Bu, borgluya borg¢luya vadede 6diing alinan anaparay1 geri 6demeye zorlayan hayirsever bir
kredidir. Bununla birlikte, bor¢lu, bu konuda herhangi bir referans (a¢ik veya zimni) olmamasi
sartiyla, anapara miktarinin tizerinde bir miktar 6deyerek kredi vereni kredisi i¢in ddiillendirme

takdirine sahiptir.

5. Banglades'te Neden Islami Mikrofinansa Ihtiya¢ Var?

Islam, Banglades'teki resmi dindir ve niifusun yiizde 90'min Miisliiman inancina ait oldugu
diinyanin ii¢iincii biiyiik Miisliiman iilkesidir. 1995 yilinda, cogunlukla islam ticaret bankalar,
birkag Islami STK ve finans kooperatiflerinden olusan Islami finans ortaya ¢ikt1. 2016 yilinda
Banglades'te yasayanlarin yiizde 31,5'inin ulusal yoksulluk sinirinin altinda yasadigi tahmin
etmektedir.

Hiikiimetin kalkinma giindemlerinde 6zellikle kirsal kesimdeki kadinlar ve gencler i¢in
yoksullugun azaltilmasi ve istihdam firsatlarinin yaratilmasina dncelik verilmistir. Mikrofinans,
daha genis boyutunda yoksullugun azaltilmasi i¢in ¢ok tercih edilen bir miidahale haline geldi

ve kiarsal yoksullugu azaltmak icin bir yaklagim olarak goriiliiyordu.
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Sonug olarak, 20.000'den fazla STK ve MFI, Banglades Sosyal Isler Departmanina
kayithdir ve 1971'de Banglades'in bagimsizligindan bu yana yoksullugun azaltilmasinda
caligmaktadir. Mikrofinans STK'lariin siirdiiriilebilirligi esas olarak yabanci hibelere ve bir
6l¢iide hiikiimet hibelerine baghdir.

Ancak ticari bankalar ve geleneksel MFI'lar (hiikiimet ve hiikiimet dis1) Banglades'teki
Miisliiman Miisliimanlarin ¢ogunluguna Islami mikrofinans iiriinleri sunmadi, niifusun bir
kism1 resmi kredi kaynaklarina erisimden dislandi. Banglades'teki ¢ok az kirsal alanda Islami
liderler ve kendiliginden yerel hayir kurumlar1 ve girisimler, ¢ok fakirlerin yararlanabilecegi

tek Islami finansman kaynagiydi.

6. Banglades'te Islami Mikrofinans

Tiim diinyadaki toplam Islami mikrofinans miisterileri yaklasik 1 milyon, yarisindan fazlasi
Banglades'te ve ylizde 80'inden fazlas1 Banglades, Endonezya ve Afganistan'da bulunmaktadir.
Islami mikrofinans Banglades'te 4 Islam Bankasi, 20 kiiciik Islami mikrofinans kurumu (IMFI)
ve geleneksel bir MFI'min Islami mikrofinans programi tarafindan sunulmaktadir. islami
bankalar Banglades Bankasi, Banglades Merkez Bankasi tarafindan diizenlenirken, Islami
mikrofinans kuruluslari (IMFTI'ler) tarafindan diizenlenmektedir. Giiney Asya'daki ilk Islam
bankasi olan Islami Bank Bangladesh Limited (IBBL), Banglades'teki en biiyiik Islami
mikrofinans saglayicisidir ve Islami mikrofinans pazarinin yiizde 78,84'inii olusturmaktadir

(Nabi et al).

Tablo 5: Banglades’te Islami Mikrofinans Senaryosu (2015)

IMF Saglayicis1 | Miisteri Sayist | Yillik Kredi 6demesi | Kredi Ustiinliigii
(Milyon) (Milyon) (Milyar Milyar BDT) | (Milyar ABD Dolari)
Banglades Islam | 0.947 29.92 20.80

Bankasi

Al Arafah Islami | 0.050 3.52 0.66

Banksi

First Security Islami | 0.004 0.10 0.08

Banks:
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Social Islami | 0.0007 0.01 0.01
Bankasi

Islami STK'lar /| 0.220 4.17 2.77
MFI'lar(20)

Islami Mikrofinansli | 0.005 0.23 0.03

Geleneksel STK

Toplam 1.70 37.95 24.36

Kaynak: (Rashid — Uddin et al. 2018)

7. Banglades'te Islami Bank Banglades Simirh Mikrofinans Programimin Tarihsel

Gelisimi

13 Mart 1983'te Banglades'te, Islami Bank Banglades Limited (IBBL) olarak
adlandirilan ilk Islam Bankasi, 1913 Sirketler Yasasi1 uyarinca halka agik bir Limited Sirket
olarak kuruldu. IBBL, Tk'nin kayithi sermayesi ile. 500 milyon (12,5 milyon ABD Dolar),
Islam Kalkinma Bankas: ve diger finans kuruluslarmin katkisi ile yiizde 63,92 oraninda
Ozsermaye ile ortak girisim ¢ok uluslu bir banka olarak baslamistir. IBBL sadece Banglades'te
degil, Giiney Asya'da da ilk faizsiz banka oldu. Banka, Mudaraba, musharaka, Bai-Murabaha,
Bai-Muajjal, Shirkatul Melk ve Bai-Salam vb.IBBL'nin agilisi, iilkenin finansal piyasasinin
tarihinde yeni bir ¢cag getirmektedir. Ulkedeki birgok Miisliimanin uzun zamandir arzulanan
arzusu gerceklestirdi. Simdiye kadar, IBBL, Banglades'in 266 subesinde faaliyet gosteren ve
toplamda kirsal alanlarda bulunan toplam 6 milyon miisteri ile Banglades'in en biiyiik bankasi
olarak kabul edilmektedir.

Kasim 2019 itibartyla sube sayis1 350'ye, ¢alisan sayist 14000'e ulasti (IBBL Yillik
Raporu 2019). IBBL, Islami bankacilik sektoriinde birgok gostergede birinci sirada yer
almaktadir. Banglades'te Islami bankaciligin &nciisii ve lideri olmasimin yani sira, 1995 yilinda
Banka tarafindan kurulan RDS mikrofinans programi IBBL'yi 6nemli kilmaktadir. Bu 6zellik
calismamizin odak noktasidir.

Banglades de, Profesér Dr. Muhammed Yunus tarafindan 1976 yilinda Jobra
Village'deki eylem arastirma projesinden kesfedilen diinyanin en popiiler grup tabanh

mikrokredi modellerinin ana topraklaridir. Profesér Mohammad Yunus'un eliyle Mikrokredi
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kavrami, Banglades'teki genel yoksulluk seviyesini azaltmak i¢in bir¢ok agidan hala yetersizdir
(Munni 2016). Simdi ayni iilkede, islami Bank Banglades Limited 1995 yilinda samanin Seriat
ilkelerine dayali Islami yatirim bigimlerini kullandig1 Kirsal Kalkinma programini baslattr.
IBBL, hem ilk hem de en biiyiik resmi islami mikrofinans saglayicisi statiisii nedeniyle ¢i1g1r
acan bir kurumdur ve yoksullugu azaltma platformunu diizenli ticari bankacilik operasyonlarina
basariyla entegre ettigi i¢in, bu siirecte Banglades'teki en biiylik 6zel sektor bankasi haline
gelmistir (Ozdemir-Savasan 2017).

Islam, tiim insanlik igin tiim yasam alanlarinda eksiksiz bir kilavuzdur. Yoksulluga
sadece toplumsal kotiiliik degil, ayn1 zamanda ideolojik kotiiliik de muamele ediyordu. Bu
yiikiimliiliigiin ihmal edilmesi, Islam'm kendisinin inkar edilmesine benzemesi i¢in, muhtaglara
bu kadar muhtag olanlara yardim etmek Allah'm zengindir. Boyle bir durumda, Islami Bank
Banglades Limited, kirsal-kentsel esitsizligin azaltilmasini ve Islami kurallar ve diizenlemeler
temelinde gelirlerin esit dagilimim saglayarak dengeli ekonomik biiyiime igin Islam
ekonomisinin kurulmasi temel amaci ile kurulmustur. . Ulkenin en biiyiik 6zel bankasidir
(Ahmed 2002). Bankanin hedefleri dogrultusunda, ‘Kirsal Kalkinma Programi (RDS) olarak
bilinen grup temelli mikrofinans programi uygulanmistir. RDS'nin temel hedefleri yoksullugu
azaltmak amaciyla kirsal kesimde gelir elde etme firsati yaratmak igin finansal erisim
saglamaktir (IBBL 2006).

Bircogu arasinda, RDS'nin temel odak noktas1 yoksullugu stirdiiriilebilir bir sekilde hafifletmek
amaciyla gelir yaratma firsat1 yaratmak icin fakir insanlara finansal erigim saglamaktir (IBBL
2009a). RDS, IBBL'min bazi hedefleri asagida listelenmistir:

« Kirsal alanlardaki tarim, diger tarim ve tarim disi faaliyetlere yatirim tesislerini genisletmektir.
« Kirsal kesimde, 6zellikle kirsal kesimde issiz gengler ve kirsal kesimde yoksullar olmak iizere,
serbest meslek ve gelir getirici faaliyetlerin finanse edilmesidir.

* Entegre kirsal kalkinma yaklasimi ile kirsal yoksullugu azaltmaktir.

* El boru kuyular1 ve kirsal konutlar i¢in yatirim tesislerini genisletmek, gilivenli igme suyu
thtiyaglarini ve kirsal yoksullarin konut tesislerini goz oniinde bulundurmaktir.

* Sikintili kisilere egitim ve Medicare olanaklar1 saglamaktir.

7.1.Yoksullugu Azaltmada RDS Performansi: IBBL
Bankacilik sektoriiniin katkisi bu tilkenin kalkinmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir.

Bununla birlikte, Banglades'te Islami bankaciligin ortaya ¢ikmasi bankacilik sektdriinde yeni
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bir yiikseklik katmistir. IBBL'nin rolii, son 30 yilda Banglades'teki tiim Bankalar arasinda
bliyiik 6lclide asilmis gibi goriinmektedir. Dolayisiyla, RDS yoksullugun azaltilmasinda ve
kalkinmanin getirilmesinde yeni bir degerler dizisi olarak goriilmektedir (Elwerdi 2015). RDS,
gida alimi, barinma, egitim, giyim, tibbi tedavi alma, tuvalet kullanimi, temiz saf su kullanimu,
gelir, harcama ve dolayisiyla ekonomik, sosyo-ekonomik, saglik ve fizyokimyasal ortam
(Uddin-Parveen 2009), IBBL RDS'min Banglades'in kirsal kalkinmasi ve yoksullugun
hafifletilmesinde kurulusunun kisa siiresiyle siirdiiriilebilir bir MFI olarak ele alindigini
savunmaktadir. Bagka bir arastirma, MFI'lerin sosyal sinif ¢atismasinin ortiilii varsayimlarina
dayandigini, bu nedenle kadinlar1 giiclendirmeye egilimliyken, Islami MFI'lerin aileye veya aile
gruplaria borg¢ verilmesi durumunda karinin ve esin ortak sorumlulugunu saglayarak aileyi
giiclendirmeyi amaclhiyor. Ve ailede karsilikli sorumluluk paylasimi ve isbirligini saglar
(Ozdemir 2013).

Islami Bank Bangladesh Limited, Kirsal Kalkinma Programi yolculugunu 1995 yilinda
baslatmisti. Bu arada, bankanin 297 subesi bu alanda faaliyetlerini kendi alanlarinda yiiriitiiyor.
Yaklasik 24.632 koyiin kapsam dahilinde oldugu 1.248.747 {iye dahil edilmistir.

Tablo 6: RDS Performansi

Performans alanlari Milyar TK cinsinden rakam

Semay1 Isleyen Sube Sayisi 297

Koy Sayist (iilkedeki toplam kdy sayist yaklasik | 24,946

87.000'dir)

5llge Sayis (iilkedeki toplam ilge sayis1 64'tiir) 64
Merkez Sayisi 33,313
Grup Sayisi 204,495
Uye Sayis1 (mevcut) 1,270,233
% Programdaki Kadin tiyelerin 92%

Ortalama no. Merkez basina iiye sayisi (beklenen no. | 38

40)

Miisteri Sayist (Yatirimdan yararlananlar) 659,917
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Kaynak: IBBL, RDS 30 Haziran 2020 https://www.islamibankbd.com/rds/performance.php.

Aragtirmalar, RDS'nin biiyiime ve ekonomik siirdiiriilebilirlik agisindan ¢ok iyi performans

gosterdigini kanitladi. Artan popiilaritesi, iiyeligin biliylimesi ve tasarruflari nedeniyle,

kullandirilan ve toplanan krediler, RDS pazarda ¢ok gii¢lii bir konuma sahiptir ve ideal bir

Islami MFI modeline 6nciiliik etmeyi vaat etmektedir. Asagidaki tablo, RDS’ nin son alt1 y1ldaki

ortalama biiylime oranini gostermektedir (2014-2018 & Haziran 2020).

Tablo 7: RDS Biiylime Orani

Yillar 2014 2015 2016 2017 2018 2020(Hazi
ran)

Sube 221 227 228 247 248 297

Sayist

Koy Sayist | 18,086 18,615 19,418 20,653 21,992 24,946

Merkezleri | 27,874 28,822 28,961 30,032 30,112 33,313

n Sayis1

Uye Sayist | 911,470 947,305 999,140 1,108,710 | 1,108,283 | 1,270,233

Kaynak: IBBL, RDS report (2018, 2017, Haziran 2020)
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SUBE SAYISI

350

300

250

) p—1227
200

150
100
50

2014 2015
sube sayisi 221 227

2016 2017 2018

228 247

Sekil 1: Sube Sayisi

/m‘/7

Haziran 2020

297

Kaynak: IBBL, RDS 2018, 2017, Haziran 2020.
Bir ¢cok grup akademisyen tarafindan RDS sistemi iizerine yapilan bir arastirma, RDS'nin birgok

yOniinii analiz ediyordu ve IBBL'nin RDS'sinin basarili bir proje oldugu sonucuna vartyorlar

(Rahman-Jafrullah et al. 2008).

Yatirim Sektorii Stire Yatirim Tavani (BDT)
Bitkisel Uretim 1 yil 25,000/-
Cicek ve Meyvelerin fidanlik ve ticari tiretimi 1 yil 50,000/-
Tarim Aletleri 1-3wyl 50,000/-
Canli hisse senetleri 1-2yil 50,000/-
Kiimes Hayvanlari1 ve Tavukguluk 1 yil 35,000/-
Balik¢ilik 1-2yil 50,000/-
Kirsal Ulagim 1 yil 20,000/-
Kirsal Konutlar 1-5wyl 50,000/-
Firma dis1 faaliyetler 1 yil 50,000/-

Tablo 8: Amag, Donem ve Tavan Yatirimi
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Kaynak: IBBL, RDS 30 Haziran, 2020 https://www.islamibankbd.com/rds/performance.php

Yukaridaki ¢alisma, Banglades toplulugunda, Islami Bank Bangladeshi Limited'in kalkinmaya

katkisinin finansal kurumlar arasinda ¢ok Onemli olduguna dair genel bir inan¢ oldugu

gosterilmistir.

Tablo 9: RDS Mali Tablolari

SI.  Milyon Alan Sayis1 Para Miktar1 (Bengal Taka’s1)
Birikimli 6deme (kurulusundan bu yana) 293,252.76

Mevcut olaganiistii 32,946.16

Vadesi gegmis 1,014.99

Iyilesme Yiizdesi 96.92%

Uye Tasarruflar1 Dengesi (Merkez Fonu dahil) 12,123.27

Kaynak: IBBL, RDS 30 Haziran, 2020 https://www.islamibankbd.com/rds/performance.php

Kirsal alanda IBBL kirsal kalkinma planinin benimsenmesi ve uygulanmasi diger bankacilik

sistemlerine biiyiik 6l¢iide tesvik edilmektedir.

Tablo 10: IBBL'deki Isgiiciiniin Konumu

Insan Giicii Konumu

Para Miktar1 (Bengal Taka’s1 -Milyon)

Saha Gorevlisi Sayist

2,72

Proje Gorevlisi Sayisi

200

Bolge Gorevlisi Sayisi

30

Kaynak: IBBL, RDS 30 Haziran, 2020 https://www.islamibankbd.com/rds/performance.php

IBBL, Banglades'te istihdam yaratilmasina 6nemli katkida bulunmustur. Bu banka ithalat

ihracat, sanayilesme, KOBI finansman1 ve Kirsal kalkinma projeleri dahil olmak iizere

isletmelerin finansmani yoluyla dogrudan 10.000'den fazla kisiyi ve dolayli olarak birkag

milyon kisiyi istihdam etmistir. Dolayisiyla, birka¢ milyon ailenin dogrudan ve dolayl1 olarak

IBBL'den yararlandig1 ve Banglades ekonomisine katkida bulunduklar1 anlasilabilir.

7.2.RDS'"de Yatirum Programi
RDS kapsamindaki faydalanicilara iig tiir

yatirim tesisi sunulmaktadir:
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1. Mikro yatirum (MI): Bu baslik altinda en fazla Tk. 1,00,000 /- farkl gelir getirici
faaliyetlerde yoksullara herhangi bir teminat olmaksizin sunulur (IBBL, Investvest Program:
2018).

2. Mikro Isletme Yatim Programi (MEIS): Bu program kapsaminda en fazla Tk.
5,00,000/ - yeni tesvik edilen yerel mikro girisimciler i¢in yonlendirilmis mikro miisteriler i¢in
teminath yatirim saglanmaktadir (IBBL, Investvest Program: 2018).

3. Qard Hasan Programi: Bu ayn1 zamanda 10.000 Tk / yila kadar olan dogal ve sosyal
rahatsizliklarin rehabilitasyonu ve TK'ya kadar refah faaliyetleri kapsaminda RDS iiyesi
olmayan hard corepoor'un rehabilitasyonu amaciyla da saglanmaktadir. 5000 / - Tiip kuyusu ve

sanitasyon kurulumu i¢in RDS istemcileri (IBBL, Investvest Program: 2018).
7.3.Miisterilerin Biiyiimesi Ve RDS Kapsaminda MI Yatirimi

Mikro Yatirim (MI) 'nin son 8 yilda RDS altinda karsilastirmali bir biiyiime pozisyonu
asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Tablo 11: Miisterilerin biiyiimesi ve MI'nin RDS kapsaminda yatirim

Ayrintil | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

ar

MI
Misteri | 343,304 | 421,703 | 472,146 | 506,303 | 500,216 | 506,504 | 573,076 | 537,824

Si
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Ml
Olagan

usti

4,234.1 |6,036.7 | 7,956.8 |10,254. | 11,781. | 13,645. | 15,984. | 16,811.

Kaynak: IBBL, RDS 2011-2018

Sekil 2: Miisterileri biiyiimesi ve RDS kapsaminda MY yatirimlar:

Miisterilerin buiylimesi ve RDS kapsaminda MY yatirimlari

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Pk Yatpm 18% 23% 12% 7% 1% 1% 13% 6%
miisteriler Bliylime
Mikro Yatinm Olaganiistii Blyiime 33% 43% 32% 29% 15% 16% 0 5%
Mikro Yatirm Mikro Yatirim Olagantstl Bilyiime

musteriler Bliylime

Kaynak: IBBL, RDS performance report, (2011-2018)
7.4.Mikro Isletme Yatirum Programi (MEIS) Kapsamindaki Yatirimlar
Sema kapsaminda zaten en yiiksek yatirim limitine sahip olan mezun miisterileri
memnun etmek i¢in 2005 yilinda RDS tarafindan Mikro Isletme Yatirim Programi (MEIS) adi
ve stili konusunda 6zel bir program olusturulmustur. 2011-2018 RDS MEIS kapsamindaki
yatirim faaliyetleri asagida sunulmustur:

Tablo 12: Mikro isletme Yatirnm Program (MEIS):
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Ayrmntill | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

ar

MEI
Misteri | 39,015 | 53,063 | 60,089 |39,891 |69,604 |506,504 | 573,076 | 87,708

leri

MEI
2,837.8 |4,353.9 | 5,774.0 | 7,125.2 |9,017.2 | 10,831. | 12,448. | 12,624.
Olagan
5 7 3 0 1 11 25 76
usti
Kaynak: IBBL, RDS 2011-2018
Sekil 3: Miisterileri bityiimesi ve RDS kapsaminda MEI yatirnmlari
Miisterilerin biiyiimesi ve RDS kapsaminda MEI yatirimi
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Mikro Kurumsal Yatirim biiyiimesi 37% 36% 13% -4% 20% 10% 10% 4%
Mikro Kurumsal Yatirm olaganiistii biiyiime 48% 53% 33% 23% 27% 20% 15% 1%
Mikro Kurumsal Yatinm biiylimesi Mikro Kurumsal Yatirim olaganiistii biiyiime

Kaynak: IBBL, RDS performance report, (2011-2018)

7.5.8ektorel MI Ve MFI Yatirum Pozisyonu Agisindan Biiyiime

Projeler kapsamindaki yatirimlar 6zellikle tarim sektoriinde yayginlagsmaktadir. Ancak,
farkli gelir getirici tarim dis1 faaliyetler, kirsal konut ve ulagim alanlarinda da 6nemli bir yatirim
yapilmigtir. Tarimin farkl alt sektorlerine% 35, kirsal konutlara% 18, kirsal ulasimlara% 4 ve

farkli tarim dis1 faaliyetlere% 43 yatirim yapildig gortilmektedir.
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Sekil 4: Sektorel MI ve MFI yatirim poziyonu

Sektiorel MI ve MFI yatirim pozisyonu

= Firma digi faaliyetler
§ = Tarim Aletleri
= bitkileri
Canl hisse senetleri

u Balikgilik

= Kirsal ulagim

- = Kirsal Konut

Kaynak: IBBL, RDS performance report, (2018)
8. Yoksullukla Miicadele i¢in Islami Mikrofinans

Islam Mikrofinans'in Banglades'teki kirsal yoksullugu azalttig1 artik yaygin olarak kabul
edilmektedir. Islami Banka Mikrofinans kirsal kalkinma planinin gegmisteki yaklasimlarmin
gbzden gegirilmesi bizi su sonuglara gotiirmektedir:

Islami Banka Mikrofinans Kirsal kalkinma programlari, tabanlar, genis tabanli sosyo
ekonomik kirsal kalkinma ve ¢ok kiiltiirlii, biitiinlesmis yaklagimin kirsal yoksullugu azaltma
yaklasimlari i¢in genellikle uygun bir kavramsal ¢ergeve sunmaktadir.

Islami Banka Mikrofinans Kirsal kalkinma projelerinin hedef gruplara yonelik olmasi
gerekmektedir. Bu gruplara verimli kaynaklara, hizmetlere ve pazarlara erisimin gelistirilmesi
gerekmektedir. Ancak, hedef gruplar iiretim, bilgi ve pazar araglarina erisim elde etmek i¢in
kendi inisiyatiflerini kullanabilmelidir. Bu amagla, hedef grup orgiitlenmeli ve harekete
gecirilmeli ve planlama mekanizmalar1 bu gruplara ve katilimlarina yonelik olmalidir.
Katilimer gelistirme, proje tasarimi ve uygulama siireglerinde kullanilabilecek pratik operasyon
el modeller saglamak amaciyla belirli projelerin basarisini zayiflatan faktorleri agikliga

kavusturmak i¢in daha fazla ¢aligma yapilmasi gerekmektedir.

9. Sonucg
Islami mikrofinans, 6zellikle kirsal alanlarda yapilan deneysel ¢aligmalarin gosterdigi
tizere Banglades'teki yoksullugun azaltilmasi tizerinde olumlu bir etkiye sahiptir (Biplop 2019).

Calisma, s6z konusu programlarin hedeflerine ulagmak icin yeterli maddi ve sosyal sermayeli
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bir ortamda oldugu siirece, ¢esitli kredi programlarinin yoksullugu azaltmada énemli bir rolii
oldugu sonucuna varmistir. Islami mikrofinans ise, yoksulluga karsi 6nemli bir strateji olarak
kabul gormiistiir, daha biiyiik niifusta yer alan yoksul bireylere hizmet etmeye hazir bir kurum
oldugunu gostermistir.

Calismanin IMF programlarim1 ve IFI'larin yoksullugun azaltilmasina nasil katkida
bulunabilecegini gdstermesi sebebiyle Islami mikrofinans uygulamasinin gelistirilmesi
gerektigi diisiiniilmektedir. Islami finans sektorleri, yoksullara finansman saglayarak
yoksullarin gelirlerini ve servetlerini artirmak yoluyla sosyal roliinii en iyi sekilde
orneklendirilebilir. Yoksullara fayda saglamak i¢in temel yaklasimlardan biri, uygun finansal
hizmetlere ve iiriinlere erisimlerini kolaylastirmaktir. islami finans kurumlarinmn, bélgede
finansal hizmetlerden yoksun yeni subelerin kurulmasi gibi bazi tedbirleri dikkate almasi
gerekmektedir. Ayrica, toplumlarindaki daha fazla yoksul miisteriye ulasmak ve hizmet etmek
icin erkeklerin yani sira kadin personelin ise alinmasi ve egitilmesi, yoksullugun azaltilmasi
acisindan 6nemli bir role sahiptir. Grup teminati veya grup kredisi uygulamak, yoksullara
ulagsmada, temerriit riskini azaltmada ve islem maliyetlerini azaltmada etkili bir yontem
olmalidir. Ayrica, artan biiyiiklik ve siireye sahip tekrarlanan kredilere dayali 6zel kredi
programi tasarlamak da 6nemli bir gorevdir. Bu tiir bir programin isletmelerin genislemesini
tesvik etmesi, zamaninda ve eksiksiz geri 6deme igin bir tegvik saglamasi ve finansal kurumla
siirekli iligki gelistirmesi; sadece bor¢ vermek degil, tasarruf veya mevduat mobilizasyonu da
dahil olmak tizere eksiksiz finansal hizmetler sunmak, kredi basvurusu ve onay prosediirlerini
basitlestirerek islem maliyetlerini para ve zaman agisindan azaltmak ve saha ofislerinin karar
yetkisini arttirmak ve son olarak cesitli standartlara uygun standartlastirilmis finansal hizmetler

ve tirtinler sunmak, ticretli ve faizli veya faizsiz borglularin ihtiyaglar1 dikkate alinmalidir.
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